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1. Introdugao

A Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT) da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) foi criada pela Resolugdo CONSUNI 012/2008, de 01
de dezembro de 2008 como uma Unidade Académica Especializada (UAE) para,
inicialmente, dar suporte académico as atividades do curso de Ciéncias e
Tecnologia — Bacharelado (BCT). Naquela ocasiéo, foi aprovado o regimento da
Unidade, que esteve em vigor até o final de 2015, quando o CONSUNI, através
da Resolucao 029/2015, de 07 de dezembro de 2015, aprovou o novo Regimento
interno da ECT, no qual foram realizadas algumas alteracbes na estrutura
administrativa da unidade. Dentre essas mudancas, houve uma redefinicdo das
atribuicbes de um dos Colegiados ja existente na ECT: o Colegiado Gestor
(COLECT). O COLECT, por delegacédo do Conselho da Unidade (CONECT) é
uma instancia administrativa intermediaria que promove a gestdo cotidiana da
UAE. Além disso, 0 novo regimento instituiu a criacdo de camaras tematicas:
ndcleos docentes que devem gerir as questdes académicas em cada area de
ensino, como a distribuicdo de carga horaria e a oferta de componentes
curriculares, bem como opinar sobre vagas docentes e afastamentos, dentre
outras atribuicdes.

Administrativamente, além dos 6rgéos colegiados jA mencionados, a ECT
tem como Orgdo executivo a Direcdo da Unidade, assessorada por uma
Secretaria Administrativa que € responsavel, dentre outras coisas, pela
fiscalizacdo de contratos, pelos processos de compras de materiais e pela
gestao de pessoas relativas a Unidade. A esta secretaria foi incorporado o setor
de Manutencéo Predial e o setor de Tecnologia da Informacédo, que garantem o
funcionamento da infraestrutura fisica e logica, necessarias ao desenvolvimento
das atividades académicas e administrativas realizadas nos espacos fisicos
descritos adiante. A ECT conta ainda com uma Secretaria Académica que da
suporte as atividades das coordenacdes dos cursos de graduacdo e pés-
graduacédo da Unidade, prestando atendimento direto, tanto a estudantes quanto
a servidores, e apoiando a Direcdo da UAE nas questbes inerentes ao
funcionamento académico da Unidade.

Com o intuito de planejar o desenvolvimento da UAE nos proximos 4 anos,
em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRN
(2010-2019), é apresentado nesse documento o Plano Quadrienal da Escola de
Ciéncias e Tecnologia, para os anos de 2016 a 2019. Ressaltamos que este
Plano tem como documentos orientadores o PDI da UFRN (2010-2019),
incluindo suas novas metas aprovadas pela Resolu¢cdo 019/2015-CONSUNI, o
Plano de Gestdo da UFRN (2015-2019), aprovado pela Resolugcdo 023/2015-
CONSUNI, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei 9394/96 de 20 de
dezembro de 1996), o Estatuto da UFRN, o Regimento Geral da UFRN, o
Regimento da Escola de Ciéncias e Tecnologia e as diretrizes curriculares para
0 ensino superior do Ministério da Educacgéo.



2. Andlise Situacional, Indicadores e Diagndéstico

a) Dimenséo 1 — Ensino

A ECT sedia no ensino de Graduacéo o curso de Ciéncias e Tecnologia,
bacharelado com carater interdisciplinar, que iniciou suas atividades no
segundo semestre de 2009. Atualmente, conta com uma oferta de 1120
vagas anuais, com duas entradas, sendo 330 vagas no turno diurno e 230
vagas no turno noturno, por semestre, todas elas com selecéo via SiSu.
O BCT é o maior curso de graduacédo da UFRN, tendo sido o pioneiro no
contexto de bacharelados interdisciplinares na instituigdo, com 3737
estudantes ativos (dados de marco de 2016). Para dar suporte a esses
estudantes, a ECT disp6e de varios mecanismos de apoio discente: um
programa de monitoria que atende todos os componentes curriculares
obrigatoérios do curso, composto por 38 projetos envolvendo 65 docentes,
129 monitores com bolsa e 14 monitores voluntarios; um programa de
tutoria académica para acompanhar os estudantes ingressantes com 53
tutores ativos; um servico de psicologia educacional responsavel pela
orientacdo de estudantes com necessidades educacionais especiais;
além da Orientacdo Académica que, devido ao nimero de ingressantes
no BCT, envolve todos os docentes lotados na Unidade. A integracao
dessas atividades é coordenada pela Assessoria Académica da ECT.

Inicialmente, para analise do andamento das atividades do curso
de graduacdo s&o apresentados dois indicadores de ensino: taxa de
conclusédo e de evasao aferidas nos ultimos anos, que sao apresentadas
nas Figuras 1 e 2.
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Figura 1. Taxa de conclus@o do Curso de Ciéncias e Tecnologia — Bacharelado
por semestre de ingresso dos estudantes.



Em relagcdo a taxa de conclusdo percebe-se que as primeiras
turmas, cujo tempo de integralizagdo ja ultrapassou o limite maximo do
curso, tiveram um indice médio de taxa de conclusdo de 34%, o que
corresponde a cerca de 1/3 da entrada. A esse dado deve ser destacada
a grande diferenca na taxa de conclusdo, dependendo do semestre de
entrada do estudante — por exemplo, a taxa de conclusao dos estudantes
de segunda entrada € metade da taxa observada para os estudantes com
entrada no primeiro semestre. Ha& algumas hipGteses sobre essa
constatacdo, sendo a principal delas a existéncia de uma importante
lacuna na formacgdo de ensino médio ao se comparar os estudantes
desses dois grupos.
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Figura 2. Taxa de evasdo do Curso de Ciéncias e Tecnologia — Bacharelado por
ano de ingresso dos estudantes.

Em relacéo a taxa de evaséo, se analisarmos o periodo entre 2010
e 2012, cuja entrada de alunos era exclusivamente via vestibular, temos
uma evasdo meédia superior a 50%. Desde o ano de 2013, o ingresso no
curso é feito via SiSu e, possivelmente, essa taxa tende a aumentar a
médio prazo, de modo que esse indicador deve ser analisado a fim de que
acles institucionais sejam propostas para auxiliar a Coordenacdo do
Curso nessas questdes, tidas como centrais para toda a Unidade.

Um dado importante que nao foi considerado nesses indicadores é
a separacao dessas taxas por turno de entrada. Sabe-se que a taxa de
conclus&o no turno noturno € menor, bem como ocorre uma maior evasao
desses estudantes, porém essa informacao nao péde ser mapeada pois
0 estudante ao se associar a uma énfase durante o andamento do curso,
tem seu turno alterado de acordo com a énfase escolhida e a informacao
do turno de ingresso acaba sendo perdida no sistema. Aqui percebe-se a
necessidade de realizacdo de um estudo que possa apontar alguns
motivos e possiveis solugbes para uma redugdo na evasao nos turnos
diurno e noturno, especialmente, considerando o turno noturno onde



b)

estdo inseridos um grande numero de estudantes trabalhadores, advindos
da democratizacdo do ensino superior, promovida nos ultimos anos.

No que se refere ao ensino de Pds-Graduagédo, a ECT conta hoje
com dois mestrados profissionalizantes. O primeiro deles, o Mestrado
Profissional em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - MPInova (iniciado em
2015), vinculado a Unidade, que possui 68 estudantes e apresenta uma
proposta pedagogica diferenciada, cujo resultado estd voltado para o
desenvolvimento de um dispositivo, metodologia ou processo que
represente inovacdo no setor de atuacdo ao qual estd vinculado. O
segundo é o Mestrado Profissional em Ensino de Fisica (iniciado em
2016), numa parceria entre a ECT e o Centro de Ciéncias Exatas e da
Terra (CCET), contando atualmente com 8 estudantes ativos, cuja
proposta € qualificar professores do ensino basico, resultando disto a
criacado de produtos que possam ser utilizados no ensino da Fisica, nos
niveis basicos da educacdo. Devido a vasta de gama de competéncias
encontradas na Unidade, X professores atuam em outros programas de
Pés-Graduacdo, contribuindo decisivamente para o crescimento da UFRN
neste nivel de ensino.

Dimensao 2 - Infraestrutura Fisica e Humana

Para atender as demandas internas do BCT e as demais atividades da
UAE, a ECT disp6e de um prédio com uma area de 8381 m?, que conta
com 6 auditérios com capacidade maxima de 150 lugares, 4 salas com
capacidade maxima de 110 lugares, 4 salas com capacidade maxima de
60 lugares e 1 sala para eventos com capacidade maxima de 80 lugares.
Todas as salas e auditérios dispdem de recursos audiovisuais e lousas
interativas, além de contar com equipamento de videoconferéncia na sala
para eventos.

Ainda para dar suporte ao ensino de graduacéo, a ECT conta com
1 laboratério de Quimica (cuja capacidade de atendimento é de 32
estudantes, simultaneamente), 2 laboratorios de Fisica (com capacidade
para o atendimento de 32 estudantes cada), 1 laborat6rio de Eletricidade
Aplicada (que pode ser usado por 25 estudantes, simultaneamente, para
as aulas praticas), 4 laboratorios de Informatica (com 42 computadores
do tipo desktop ou terminais leves em cada laboratério). Além desses
laboratérios que atendem, prioritariamente, ao curso de graduacédo, a ECT
também dispde de um Laboratério de Automacdo e Robotica e um
Laboratério de Materiais Multifuncionais e Experimentacdo Numérica, que
dao suporte aos grupos de pesquisa e a outras atividades de pesquisa
e/ou extensao.

Também faz parte da estrutura fisica da ECT uma sala para
atendimento de monitoria e uma sala para estudos, sendo esta com 50
cabines individuais para os estudantes.

Em 2014, com a criagao da Incubadora de Processos Académicos,
Cientificos e Tecnoldgicos da ECT (InPacta) e a aprovacao do MPInova,
foi necessario, em contrapartida, adquirir um espaco extra, atualmente
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situado em uma casa alugada fora da UFRN, com uma area de 167 m?2.
Além dessas atividades, esse espaco € utilizado também pela Empresa
Junior da ECT (EJECT) e pela Assessoria de Comunicagdo e Produtora
de Conteudo (ComC&T) da UAE, que é responséavel pela divulgacao das
atividades da ECT para a comunidade. Desde 2013, encontra-se em
discusséo a construcdo de um prédio anexo (com area prevista de 2000
m?) para atender a necessidade de ampliacdo do espaco fisico devido a
essas novas demandas, bem como criar espacos adequados para
alimentacdao e estudos do corpo discente e para funcionamento adequado
dos grupos de pesquisa da Unidade.

Em relacédo aos servidores da Unidade, atualmente estdo lotados
86 docentes efetivos com dedicacédo exclusiva, 25 docentes substitutos
e/ou temporarios, 24 servidores técnico-administrativos e em torno de 20
terceirizados (entre ASGs e Segurancas). Atualmente contamos também
com 5 vagas docentes disponibilizadas em concurso publico de provas e
titulos.

Em se tratando dos docentes, estes estéo distribuidos em 9 (nove)
Camaras Tematicas definidas em funcdo da oferta de componentes
curriculares na graduacéo, quais sejam: Informatica, Matematica, Fisica,
Quimica, Praticas de Leitura e Escrita, Ciéncia, Tecnologia e Sociedade,
Negdcios Tecnoldgicos, Meio Ambiente e, por fim, Tecnologia — sendo a
referida distribuicdo apresentada na Tabela 1. Dentro desse quadro,
temos 40 docentes (48% do total) envolvidos em programas de poés-
graduacéo vinculados a prépria UAE ou em outras unidades (CT, CCET,
CCHLA, CCSA, CB e IMD).

Tabela 1 — Distribuicéo de docentes por cdmara temdtica.

Numero de Docentes Efetivos e
Camara Tematica Vagas a serem preenchidas
(Docentes + Vagas)

Informética 17+ 2
Matematica 24 +2

Fisica 11

Quimica 5

Praticas de Leitura e Escrita 6

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade 3

Negébcios Tecnoldgicos 5

Meio Ambiente 4

Tecnologia 11+1

Todos os docentes efetivos da UAE possuem titulagcdo de Doutor
com diferentes formacOes académicas, e todas as vagas em concurso
sao destinadas a um perfil inicial minimo de doutor também e, dentre eles,
h& apenas 1 docente efetivo com condi¢des para aposentadoria integral
no periodo de vigéncia desse plano quadrienal.

Considerando os casos previstos em lei (Lei 8112, de 11 de
dezembro de 1990), a Unidade conta, no semestre letivo atual (2016.1)



com 10 professores substitutos, suprindo a auséncia de docentes
afastados para licenca gestante, estagio pos-doutoral, exercicio de funcéo
administrativa, entre outras auséncias legais. Em se tratando dos
substitutos e/ou temporarios, além da prética docente, estes também
auxiliam os professores em turmas numerosas, onde a demanda envolve
grande esfor¢co docente. Além disso, alguns desses professores suprem
carga horéaria excessiva oriunda de reformulacdo no Projeto Pedagdgico
do BCT, ocorrida em 2014, que impactaram em alteracdes de carga
horaria de ensino, principalmente nas areas de Negocios Tecnologicos,
Tecnologia (Expressao Gréfica) e Fisica.

E de se destacar que constitui politica importante da ECT exigir
cada vez mais uma maior titulagdo dos substitutos e temporarios, na
busca por profissionais cada vez mais qualificados para ocupar estas
funcdes e, assim, promover uma melhoria na avaliacao Institucional da
Unidade. Além disso, a UAE deve definir politicas de fixacdo e
permanéncia do quadro docente, estabelecendo condi¢bes adequadas de
trabalho, quando comparadas a outras unidades da UFRN, incentivando
o pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao, administragéo e incremento da producdo académica.

Um estudo adequado das condi¢cdes de atuacdo em turmas
grandes e de mecanismos de apoio ao trabalho docente e de equidade de
carga de trabalho entre os docentes deve ser realizado com o intuito de
garantir as condicbes satisfatorias e necessarias ao pleno
desenvolvimento das atividades inerentes a funcdo de docente do
magistério superior. O anexo I, onde constam informacdes referentes a
carga horaria e média de alunos por docente, servira de suporte para a
realizacdo do estudo aqui citado.

O corpo técnico-administrativo esta distribuido da seguinte forma:
5 servidores lotados na Secretaria Administrativa, 5 servidores na
Secretaria Académica, 3 servidores no Setor de Tecnologia da
Informagédo, 1 Engenheiro no Setor de Manutencdo Predial, 1 Psicéloga
atuando no apoio psicopedagogico, 2 técnicos no laboratério de
Eletricidade Aplicada, 2 técnicas no laboratorio de Quimica, 1 técnico no
laboratorio de Materiais Multifuncionais e 4 técnicos nos laboratorios de
Fisica. Estuda-se a viabilidade de deslocar um dos técnicos do laboratério
de Fisica para o laboratério de Materiais Multifuncionais a fim de garantir
funcionamento ininterrupto e continuo de todos os laboratérios da ECT,
por, no minimo, 12 horas. As necessidades de servidores (docentes e
técnico-administrativos) para possibilitar um melhor funcionamento da
UAE estdo descritas nas linhas prioritarias de acdo em secao
subsequente.

Das 24 vagas de servidores técnico-administrativos ocupadas na
Unidade, 6 exigem curso superior e 18 exigem nivel médio ou técnico.
Observando os niveis de formacao destes servidores, temos 1 com nivel
meédio, 6 com Graduacao (1 deles com Especializacdo em andamento e
2 com Mestrado em Andamento), 6 com Especializacdo, 8 com Mestrado
(2 com Doutorado em andamento) e 2 Doutores. Sendo assim, podemos



garantir que o nivel de formacao esté entre 1 a 2 degraus acima do exigido
para cada fungcado, o que demonstra uma excelente qualidade do corpo
técnico-administrativo, ressaltando-se o perfil proativo deles, tanto para a
continuidade da qualificacdo, como para a inser¢do dos mesmos em
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, administracao e incremento da
producdo académica da Unidade.

Dimenséo 3 — Extenséo, Pesquisa e Producado Académica

Para finalizar a analise situacional da ECT, sdo apresentados agora
os dados relativos aos indicadores de extensédo e pesquisa da Unidade
com base nos dados disponiveis no Sistema Integrado de Gestdo das
Atividades Académicas (SIGAA).

As atividades de extensdo da Unidade apresentam uma
diversidade compativel com a realidade das diferentes expertises
existentes na ECT, comprovadas pelos graficos a seguir, que mostram a
evolucdo quantitativa dos indicadores de extensédo na Unidade.
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Figura 3. Numero de cursos e eventos de extensdo realizados na ECT
cadastrados no SIGAA entre 2009 e 2015.



Projetos e Programas de Extensao
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Figura 4. Numero de Projetos e Programas de Extens@o e numero de docentes
envolvidos em extens@o na ECT entre 2009 e 2015.

Em 2015, segundo dados da Comisséao de Orcamento da UFRN, a
ECT teve 9 projetos coordenados por docentes da UAE com relatério
finalizado, e o envolvimento de 23 docentes, 6 servidores técnicos-
administrativos e 63 estudantes bolsistas em projetos de extensdo da
UFRN. Esses dados diferem dos relatorios apresentados pelo SIGAA pois
ndo € levado em consideracdo atividades de extensdo que ndo se
enquadrem como projetos de extensao, que € 0 caso de cursos e eventos.
O SIGAA também ndo permite determinar o numero de estudantes
voluntéarios envolvidos em atividades de extenséo.

Analisando estes Numeros e as Figuras 3 e 4 podemos notar que
o envolvimento de professores em atividades de extensdo é pequeno e
ndo € constante, pois ao analisarmos ano a ano, vemos que ha uma
flutuacdo no numero de docentes envolvidos nessas atividades e ainda
gue o SIGAA registre uma participacéo de cerca de 70% dos docentes em
atividades de extensdo em 2015, quando comparado ao numero de
docentes envolvidos em projetos de extensdo no referido ano, essa
participacdo cai para 29%. Esses dados apontam uma falta de
engajamento dos docentes nessas atividades.

Quando se considera o total das atividades de extensdo (cursos,
eventos, projetos e programas) se observa um aumento expressivo desse
numero na ordem de 48% em 2015, conforme mostrado nas Figuras 3 e
4. Uma das explicacdes consiste no trabalho que vem sendo realizado em
valorizar a extensdo como atividade essencial no processo formativo e
fomentar entre 0os docentes e técnicos o registro dessas atividades no
SIGAA. Esse aumento observado em 2015 deverd ser crescente no
proximo quadriénio dentro das metas estabelecidas neste Plano.

Em relagcdo aos indicadores de pesquisa da ECT, a Figura 5
apresenta o quantitativo de docentes envolvidos, o0 numero de bolsistas e



voluntarios na iniciacéo cientifica e o nimero de projetos de pesquisa com
participagcéao de docentes da Unidade.
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Figura 5. Indicadores da participagdo de docentes em projetos de pesquisa, do
numero de bolsistas de IC e numero total de projetos de pesquisa envolvendo a
ECT.

Analisando os dados apresentados na Figura 5 observa-se uma
regularidade no numero total de docentes envolvidos em atividades de
pesquisa na ECT, com uma reducdo de 10% entre 2014 e 2015. Em
termos de projetos de pesquisa no ano de 2013 houve um pico que
representou um aumento da ordem de 33% em relacdo a média, porém
observa-se uma reducdo de mais de 20% no numero de projetos entre
2014 e 2015. No caso do numero de bolsistas de iniciacao cientifica (inclui
bolsistas e voluntarios), a regularidade s6 é quebrada pelo pico no ano de
2013, que coincide com o0 aumento de projetos de pesquisa no mesmo
ano, porém entre 2014 e 2015 houve uma reducdo desse numero superior
a 60%. Estes dados indicam, aparentemente, que houve uma certa
desmobilizacdo no sentido de participacdo de professores e estudantes
em projetos de pesquisa na UAE entre 2014 e 2015. De todo modo,
considerando o numero de docentes envolvidos em projetos de pesquisa,
temos uma média de 4 projetos por docente, porém, o numero de bolsistas
por professor foi menor que 1 em 2015.

Os numeros apresentados coincidem com uma mudanca na forma
de registro das atividades de pesquisa no SIGAA. A partir de 2015, o
namero de projetos foi contabilizado diretamente, o que n&o ocorria antes
guando cada plano de trabalho associado a um projeto era considerado
como um projeto de pesquisa isolado. Desta forma a redugao observada
pode néo ser real. Corroborando desta ideia, percebe-se que segundo os
relatorios do SIGAA, em 2015 apenas 43 docentes, cerca de 50% do
namero de docentes efetivos na UAE, estavam envolvidos em atividades
de pesquisa, porém, 34 relatérios de projetos coordenados por docentes
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da ECT foram finalizados, como esses projetos podem ter uma duragao
de até 4 anos, isso aponta que esses dados podem ser inconsistentes.

Ainda na pesquisa, quando a consulta é feita somando todos os
anos, um total de 85 docentes estiveram envolvidos em pesquisa na
Unidade. Este nUmero representa cerca de 80% do total de docentes que
passaram pela Unidade no periodo em questdo e mostra que também na
pesquisa, a participacdo dos docentes € irregular. O ndamero total de
bolsistas e voluntarios de IC no periodo foi de 516, que determina uma
média de 1 orientado por docente, ao ano.

No periodo de 2009 a 2015, foram registradas um total de 8 bases
de pesquisa (listadas no anexo !) mantidos ao longo do periodo. Também
se observa que o numero de bolsistas de produtividade na Unidade nunca
foi superior a 4. Estes nUmeros mostram uma necessidade de criagéo e
cadastro de novos grupos de pesquisa, incentivando a producao
académica na Unidade.

Em termos de producdo académica, as Figuras 6 e 7 mostram os
resultados gerados entre 2009 e 2015, de acordo com os relatorios do
SIGAA.

Publicacao de Livros e Capitulos de Livros
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Figura 6 — Producgdio de livros e capitulos de livros por docentes da ECT entre
2009 e 2015.
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Artigos em Periodicos e Participacao em Eventos
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Figura 7 — Publicag¢do de artigos cientificos em periddicos especializados e
trabalhos em eventos dos docentes da ECT entre 2009 e 2015.

A producdo média de capitulos de livros na ECT, no referido
periodo de 7 anos, foi de 09 capitulos, sendo observada uma queda nos
anos de 2014 e 2015. No caso da publicacéo de livros, a média varia entre
4 e 5 livros por ano, havendo uma producdo acima da média em 2015.
Apesar das variagbes observadas na Figura 6, pode-se afirmar que a
producédo de capitulos de livros e livros é regular diante das dificuldades
inerentes a este tipo de producéo, entretanto, em quantidade inferior a
esperada pelo potencial de producéo observado na Unidade.

A producdo de artigos cientificos e trabalhos publicados em
eventos, esta retratada na Figura 7. Observa-se que as duas producdes
sdo bastante regulares ao longo dos anos, porém € verificada uma
reducdo no ano de 2015 de mais de 30% em comparagao ao ano de 2014.
Esta reducéo pode ser fruto da nédo atualizacdo de dados por parte dos
docentes, ou por uma reducdo da producao coincidente com a reducao
da participacdo de docentes e de estudantes na pesquisa no ano em
guestdo. Em média, a producéo de artigos € pouco superior a 1 por ano,
para cada docente, e a producao de trabalhos em eventos € de 1,5 por
docente, ao ano.

Do mesmo modo como observado nos indicadores de pesquisa, 0s
indicadores de producdo académica apresentam inconsisténcias. De
acordo com o relatério em processo de finalizacdo da Comissdo de
Orcamento da UFRN, responsavel pela auditoria dos dados disponiveis
no SIGAA, em 2015, 37 docentes apresentaram producao académica com
a orientacdo finalizada de 6 Trabalhos de Conclusédo de Curso, 10
Dissertacdes de Mestrado e 3 Teses de Doutorado, sendo publicados 3
livros, 5 capitulos de livros, 30 artigos cientificos em periddicos
especializados com Qualis (Qualis A (16) — Qualis B (14)) e 51 trabalhos
publicados em eventos (Internacionais (25), Nacionais (20), Regionais

12



e/ou Locais (6)). Ou seja, os dados sao bem discrepantes dos registros
do SIGAA, provavelmente por ndo haver uma padronizagdo de tais
registros. Embora uma analise da média de producdo académica dos
dltimos 7 anos indique que os resultados da Unidade podem ser
considerados satisfatorios, a leitura dos dados de 2015 estdo bem abaixo
do potencial verificado pela andlise dos curriculos dos docentes e
servidores da ECT.

Em linhas gerais, para um quadro de mais de 80 docentes efetivos
em 2015, ao contabilizarmos o envolvimento em pds-graduacao,
pesquisa, extensao e a producdo académica, de acordo com 0s registros
em sistema, cerca de 50% dos docentes estdo envolvidos nessas acoes
isoladamente, e numa analise global 85% estdo envolvidos em alguma
dessas ac¢des. Isso permite afirmar que o crescimento dos niumeros, em
termos de extensao e pesquisa com subsequente aumento da producéo
académica, € algo vital para a consolidacdo da Unidade nas trés
dimensdes universitarias, sendo necessario uma politica incentivadora
para alcancar tal objetivo. Esta politica deve passar pela avaliacdo das
condicbes oferecidas nas atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao, administracdo e producéo académica, estabelecendo diretrizes
gue permitam as condi¢cfes estruturais do pleno desenvolvimento destas
atividades, gerando mais producao e disseminagéo de conhecimento.
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3. Objetivos
3.1. Geral

Implementar uma politica de desenvolvimento institucional, de forma a garantir
as condicOes necessarias para que a Unidade tenha pleno funcionamento de
suas atividades académicas e administrativas, eficiente e constantemente,
prezando por ensino de qualidade em graduacgdo e pés-graduacéo, incentivo a
pesquisa, extensao, inovacao e producéo académica, sendo tudo pautado pela
agilidade, pela plena observancia das normas vigentes na UFRN e pela agil
conducdo dos procedimentos administrativos e gerenciais, valorizando o
servidor e o atendimento de qualidade ao publico.

3.2. Especificos

e Acompanhar a execucao do Curso de Ciéncias e Tecnologia, melhorando
ainda mais a qualidade do ensino, por meio do fomento a novas metodologias
pedagdgicas adequadas a realidade do BCT, realizacdo de encontros
didatico-pedagodgicos peridédicos, novas estratégias de orientacdo
académica, reformulacdo dos programas de monitoria e tutoria e
reestruturacdo do apoio pedagodgico a docentes e estudantes, visando a
reducdo dos indices de evasdo e o aumento dos indices de conclusdo do
curso, especialmente no turno noturno.

e Ampliar as possibilidades de formacéo no BCT pela criacdo de novas énfases
e, por meio do aumento do nimero de cursos de segundo ciclo, ofertados por
outras unidades ou mesmo na prépria ECT.

e Realizar diagnostico do potencial cientifico da Unidade, estimulando o
didlogo entre os diversos pesquisadores, incentivando a criacdo e
consolidacdo de grupos de pesquisa, o desenvolvimento de projetos de
pesquisa, extensdo, inovacado e acbes académicas integradas, além do
fomento a producao académica, articulando a¢cdes que favorecam o ingresso
de docentes em programas de pds-graduacao existentes, além da criacdo de
novos programas de pos-graduacao na propria Unidade.

e Apoiar e acompanhar os programas de pds-graduacao vinculados a Unidade,
por meio de apoio pedagdgico, administrativo e estrutural as atividades
destes programas.

o Estabelecer parcerias com Incubadoras e Empresas Juniores com o intuito
de fomentar atividades relacionadas ao empreendedorismo e inovagao
tecnoldgica de processos e produtos tecnoldgicos, sociais e ambientais.

o Definir diretrizes orcamentarias que estimulem a pesquisa, a extenséo, a

inovacao e a producao académica, além de estimular a captacao de recursos
por projetos internos e externos a Instituicao.
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Definir critérios para a distribuicdo e uso de recursos orgcamentarios na ECT

elaborando anualmente, relatérios de gestdo e definindo estratégias de
avaliacéo periodica da Unidade.

Estabelecer uma agenda de trabalho com a Superintendéncia de
Infraestrutura com o intuito de garantir a construcao do prédio anexo, além
da criacédo e implementacdo de um plano de manutencéo da estrutura fisica
da ECT.

Incentivar a qualificacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos,
com o intuito de atender as demandas da Unidade, definir o Organograma
administrativo da ECT, estruturar a Gestdo de Desempenho Humano (GDH)
da Unidade e realizar o Levantamento de Necessidades de Capacitacao,
buscando atender este levantamento.

Organizar os processos administrativos internos da ECT para se obter maior
agilidade e eficiéncia na execugéo das tarefas académicas e administrativas,
inclusive buscando uma reducdo do uso dos recursos, como economia de
energia e extingado do uso de papel em processos.
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4. Linhas Prioritarias de Agao

De acordo com a analise da situacao atual, do diagndstico, dos objetivos e dos
indicadores apresentados neste documento, com o intuito de garantir o pleno
desenvolvimento e fortalecimento desta Unidade Académica Especializada,
estabeleceu-se as seguintes linhas prioritarias de acdo para a Escola de
Ciéncias e Tecnologia.

4.1. Ampliacdo de vagas de primeiro ciclo a partir da criacao e vinculacao
de novos cursos para reingresso de segundo ciclo

O projeto da Escola de Ciéncias e Tecnologia surgiu como uma proposta
inovadora de formacao em dois ciclos, sendo o curso de Ciéncias e Tecnologia
- Bacharelado (BCT) a principal proposta em termos de curso de primeiro ciclo
para a area de ciéncias exatas e tecnolégica - integrante do Projeto REUNI da
UFRN. Com o tempo este curso conseguiu definir uma identidade préopria que
incorpora uma série de formacgdes. Além da formacao no eixo de tecnologia, que
pode levar a oito engenharias, sdo ofertadas énfases internas nas areas de
computacdo aplicada, negocios tecnologicos e neurociéncias, bem como a
propria formacao generalista interdisciplinar.

Em sete anos de existéncia, o BCT tem se mostrado um curso que forma
bons profissionais, tanto aqueles que seguem para o mercado de trabalho,
quanto aqueles que optam pelos cursos subsequentes de graduacao e/ou pés-
graduacdo. Estes profissionais apresentam um perfil que compreende
habilidades e competéncias variadas nas areas de ciéncias e tecnologia, com
formacao humanista e senso critico destacados, além de bastante elogiados em
todos os ambientes em que transitam. Esta formacé&o soélida mostra que o modelo
tem alcancado o seu objetivo principal de formar profissionais habilitados na area
de ciéncias e tecnologia.

Neste contexto, e visando melhorar a qualidade dos ingressantes no BCT,
uma das prioridades é trabalhar em parceria com o Centro de Tecnologia (CT) e
o Centro de Ciéncias Exatas e da Terra (CCET), a fim de integrar as Engenharias
e os cursos das Ciéncias Exatas que ainda nao fazem parte do modelo de dois
ciclos, garantindo que tenham a sua entrada por meio do reingresso pelo BCT.

A diminuicdo de vagas de entrada em primeiro ciclo dos cursos que
viessem a aderir ao modelo, a principio, seria compensada por uma ampliacédo
da oferta de vagas de entrada no BCT, mediante contrapartida de recursos
humanos e de infraestrutura por parte da UFRN. E importante ressaltar que
mesmo tendo interesse nesta ampliacéo, a ECT ndo tem condi¢gbes de assumir
sozinha o 6nus desta mudanca, pois ndo dispomos de recursos humanos,
tampouco de estrutura fisica para tal. Entretanto, 0S recursos necessarios
poderiam ser supridos pela cessao de docentes e uso compartilhado de espagos
fisicos do CT e do CCET, formalizando, acima de tudo, uma decisédo e uma acao
Institucional da UFRN.

Ainda nesta linha de acdo, a ECT deve discutir a criacdo de novas énfases
internas e/ou cursos de graduacao de primeiro ou segundo ciclo, vinculados,
prioritariamente a propria UAE. De acordo com a demanda da sociedade e com
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a capacidade de atendimento por parte da Escola, novas propostas podem
surgir, entretanto, a meta no quadriénio € criar duas novas énfases no BCT e um
curso de graduacao. Toda a discussao relacionada a essa linha de acao que
envolve o BCT sera feita em parceria com o Nucleo Docente Estruturante (NDE)
e 0 Colegiado do Curso (COLEBAC).

4.2. Consolidacao e inovagao no ensino de Graduacao

O Curso de Ciéncias e Tecnologia da UFRN tem um modelo de ensino
diferenciado, mas ja aplicado em algumas universidades, em relacéo aos demais
cursos de graduacgdo no Brasil. A formacéo em mais de um ciclo, com turmas
numerosas (entre 100 e 140 alunos por turma), representa um desafio que
precisa estar em constante processo de avaliacdo e correcdo de rumos, visando
aumentar gradativamente a qualidade do processo de ensino-aprendizagem,
diminuindo as taxas de evasédo e aumentando as taxas de concluséo do curso.
Dentro desse contexto, o acompanhamento da implantacdo das alteracfes
referentes a atualizacdo da estrutura curricular do curso consiste no principal
laboratorio para a consolidacédo e inovacao do ensino de Graduacédo na Unidade.

Para atingir os objetivos desta linha, diversas a¢cGes sao propostas. Uma
das acbes consiste em implantar um trabalho de apoio psicopedagogico a
estudantes e professores, vinculado a um trabalho mais organizado e proximo
da orientacdo académica, garantindo as condicbes para um completo
desenvolvimento académico do discente, permitindo a este uma melhor
execucao do curso. Para o completo desenvolvimento desta acdo, € necessaria
a contrapartida Institucional em garantir a presenca de profissionais das areas
de psicologia e pedagogia, que juntamente com 0s orientadores académicos e
técnicos em assuntos educacionais, poderdo dar o suporte necessario aos
programas de apoio psicopedagdgico que serdo implantados.

Visando a troca de experiéncias didatico-pedagogicas entre os docentes
da unidade e a apropriacdo de experiéncias realizadas em outras Unidades e
Instituicbes, serdo realizados encontros pedagogicos periédicos para
disseminar, debater e qualificar as praticas de ensino na graduacgdo. Ainda com
0 proposito de melhorar as praticas de ensino, a Unidade buscara fomentar o
uso de novas metodologias de ensino que se apliqguem a turmas numerosas,
estudando a possibilidade de apoio com recursos especificos para estas novas
metodologias, vinculados aos resultados obtidos.

Uma das maiores probleméaticas envolvendo turmas numerosas consiste
no grande volume de atendimento aos estudantes dentro e fora da sala de aula,
de atividades e avaliacbes a serem corrigidas, além de outras atribuicdes
inerentes ao acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes nos
componentes curriculares e no curso. Esta realidade ocasiona uma sobrecarga
de trabalho aos docentes e por consequéncia um impacto negativo nos
indicadores de pesquisa e extensdo da UAE. Assim, a implantacdo de um
mecanismo de apoio ao docente € uma ferramenta essencial para garantir uma
melhoria da qualidade de ensino no BCT. Com vistas a solucionar esta questéo,
dentre as estratégias estabelecidas, a Unidade construird um projeto académico
para a contratacéo de tutores, similares aos do ensino a distancia, que daréo o
suporte necessario aos docentes, ndo permitindo aqueles a atuacdo nas
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atribuicbes que sdo exclusivas do professor. O projeto estda sendo elaborado
para ser implantado entre o segundo semestre de 2016 e o primeiro semestre
de 2017.

Além disso, sera constituida uma comissao que realizara uma pesquisa
sobre a equidade de trabalho na ECT e dimensionamento do esforco docente
em todas as atividades inerentes ao trabalho docente. Esta comissao deve
apresentar sugestdes que permitam tornar a distribuicado de turmas e estudantes
um processo mais igualitario, distribuindo a carga de trabalho equitativamente
entre os docentes da Unidade.

Os programas de suporte ao ensino envolvendo a monitoria e a tutoria
mostram resultados bastante satisfatorios nos casos em que propostas
inovadoras sao implementadas. A monitoria e a tutoria podem ser decisivas na
melhoria dos indicadores de ensino e, para isso, os referidos programas
passardo por processos de avaliacdo e reformulacdo, visando atender os
objetivos desejados. O processo de avaliagdo da monitoria e da tutoria sera
constante e tera inicio no segundo semestre de 2016, tendo periodicidade de
avaliacao semestral.

Ainda nessa linha, com o objetivo de incentivar a entrada e permanéncia
de estudantes de exceléncia na ECT, a Unidade vai trabalhar para implantar um
programa que acolha estudantes de altas habilidades e permita um pleno
desenvolvimento de suas competéncias e habilidades. O programa seguira um
modelo similar ao Talento Metrépole, j& implantado e em execucdo na UFRN, e
devera ser implantado a partir de 2017.

No desenvolvimento de todas essas acbOes se deve ter um olhar
diferenciado para os estudantes do turno noturno, especialmente para os que
precisam conciliar trabalhos e estudos. E importante que essa realidade seja
mapeada e que a Instituicdo ofereca alternativas pedagogicas que se apliguem
a esse grupo e se traduzam em melhoria dos indicadores de ensino associados
aele.

4.3. Ampliacdo da participacdo de docentes em programas de Péds-
Graduacao

Atualmente, a ECT tem dois programas de pos-graduacao com mestrados
profissionalizantes a ela vinculados. O acompanhamento e avaliacdo das
implantacfes destes programas compreende uma das principais acdes voltadas
a Pds-Graduacdo na Unidade. Deste modo, deve-se estabelecer critérios e
metas para cada um desses programas que serao avaliados pelas instancias da
UFRN, e por comissdo prépria da ECT, no intuito de permitir eventuais correcdes
de rumo a fim de que tais programas possam evoluir positivamente nas
avaliacdes externas a serem realizadas sobre 0s mesmos.

Por se tratar de uma UAE composta por docentes que apresentam uma
grande variedade de formacdes, o modelo tradicional de programas de pos-
graduac&o com foco na vocagéao institucional ndo se aplica nesta Unidade. Em
um primeiro momento, 0 que se visualiza como uma dificuldade esta sendo
tratado neste plano como uma oportunidade de transversalizar as expertises
encontradas, com o intuito de criar novos programas de pés-graduagdo em
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parceria com outras unidades e de fomentar o ingresso e permanéncia de
docentes da ECT em programas de pos-graduacdo existentes.

Como estratégia de acdo para a criacdo de novos cursos de pos-
graduacdao, sera realizado um trabalho de identificagcdo das expertises, a partir
dos curriculos e producdo académica de cada docente da ECT, com vistas a
promover a integracdo dos pesquisadores, a partir de suas afinidades. Estes
grupos de professores serdo estimulados a formar grupos de pesquisa com
cadastro na UFRN e no CNPq e, de acordo com a disponibilidade orcamentaria,
serdo realizados editais para distribuicdo de bolsas de iniciacdo cientifica a
estudantes que atuardo sob orientacdo destes grupos, visando o aumento da
producdo académica. Esta producéo devera refletir a atuacdo em conjunto dos
docentes, de modo que a construgdo de uma proposta de APCN consolide a
identidade do grupo, especialmente pela produgdo que vem realizando em
conjunto. Estes grupos poderdo contar com professores e pesquisadores de
outras unidades e instituicdes, desde que sua contribuicdo e colaboracéo sejam
identificadas como relevantes ao processo. A proposta para esse plano € uma
ampliacdo no numero de grupos de pesquisa em 50%, passando dos atuais 8
para 12 grupos de pesquisa até o final de 2019. Uma vez que 0s grupos estejam
amadurecidos e produzindo regularmente, estimular-se-4 o envio de propostas
de novos programas de Pés-Graduacdo. Pretende-se que, até o final de 2019,
tenhamos submetido 2 propostas de APCN, com aprovacdo de ao menos uma
delas.

Para estimular o ingresso e permanéncia de docentes da ECT em
programas ja existentes, atuaremos em duas frentes. A primeira consiste em
fomentar a producdo académica dos docentes a partir da disponibilizacdo de
bolsas de iniciacéo cientifica usando recursos da UAE, trabalhar pelo acesso a
equipamentos e estruturas necessarias a realizacdo de suas pesquisas em
outras unidades e atuar no sentido de incorporar esses docentes a grupos de
pesquisa ja existentes. A segunda frente consiste em atuar junto a Pré-Reitoria
de Po6s-Graduacao, a fim de garantir o estabelecimento de regras claras e
igualitarias para credenciamento e descredenciamento de docentes em
programas de pés-graduacado, de forma que, em igualdade de condicbes, 0s
docentes da ECT possam trabalhar com foco nas metas determinadas pelo
programa, devendo a permanéncia do docente como membro do programa estar
relacionada ao seu desempenho no mesmo.

Além da permanéncia dos docentes atuais envolvidos nos Programas de
P6s-Graduacgdo, dentro e fora da ECT, pretende-se que mais 20 professores
consigam vinculagdo a programas de Poés-Graduacgdo ja existentes ou em
criagdo no quadriénio. Com isso, no quadro atual projetado de 91 docentes, a
meta é que 66% ou 2/3 do total esteja atuando em programas de pos-graduacéo
até 2019.

4.4. Ampliagéo e qualificacdo do quadro de servidores da ECT

Atualmente, a ECT conta com 86 docentes efetivos com dedicagcao exclusiva,
todos com titulacdo de doutor, e conta com 6 vagas a serem preenchidas,
também exigindo doutorado como titulagio minima. Neste contexto, a
qualificacdo de docentes se concentra em afastamentos para a realizacao de
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poés-doutorado e licenca capacitagdo, conforme as previsdes apresentadas nas
Tabelas 2 e 3. As autoriza¢gOes de afastamento para qualificacdo ndo eximem a
unidade académica de manter a oferta de componentes curriculares necessarios

a execucdo dos projetos pedagdgicos dos cursos

de graduacéao.

Preferencialmente, como previsto em lei, deve-se garantir a contratacdo de
professores substitutos, evitando sobrecarga de trabalho aos demais docentes.
E importante frisar que as qualificacées listadas visam o aumento da producdo
académica dos docentes, bem como a melhoria das préxis em ensino, pesquisa
e extensao e vivéncia de outras realidades socioculturais. A Tabela 2 mostra o
quadro de afastamentos docentes para pos-doutorado, previstos no quadriénio
e a Tabela 3 traz a previsdo de afastamento para licenca capacitacao,

considerando 0 mesmo periodo.

Tabela 2. Previsao de afastamento para pés-doutorado de docentes da ECT no

quadriénio de 2016 a 2019.

Nome do Docente Periodo de afastamento | CAmara Tematica
Angela Luzia Miranda 03/2017 a 02/2018 CTS

Carla Giovana Cabral 03/2017 a 02/2018 CTS
Thiago Isaias NObrega de Lucena 02/2018 a 01/2020 CTS

Glicia Marili Azevedo de Medeiros Tinoco | 08/2017 a 07/2018 PLE

Ada Lima Ferreira de Sousa 02/2019 a 01/2020 PLE
Marcela Aparecida Cucci Silvestre 02/2019 a 01/2020 PLE
Zulmara Virginia de Carvalho 08/2017 a 07/2018 CTI

Efrain Pantaleon Matamoros 08/2018 a 07/2019 CTI

Carlos Alexandre Camargo de Abreu 08/2019 a 07/2020 CTI

Vera Lucia Lopes de Castro 08/2017 a 07/2018 Meio Ambiente
Carlos Alberto Olarte Vega 08/2017 a 07/2018 Informatica
Marconi Camara Rodrigues 02/2018 a 01/2019 Informatica
Sergio Queiroz de Medeiros 07/2018 a 06/2019 Informética
Bruno Marques Ferreira da Silva 01/2019 a 12/2019 Informatica
Rex Antbnio da Costa Medeiros 01/2019 a 12/2019 Informética
Manoel Silva de Vasconcelos 01/2018 a 01/2019 Fisica
Ronai Machado Lisboa 01/2018 a 01/2019 Fisica
Joao Rodrigo Souza Leé&o 08/2018 a 07/2019 Fisica
Pedro da Cunha Ferreira 01/2019 a 12/2019 Fisica
Sergio Rodriguez Perez 01/2019 a 12/2019 Fisica
Rodrigo Barros 02/2018 a 01/2019 Tecnologia
Alexandre Magnus Fernandes Guimaraes | 01/2018 a 12/2018 Tecnologia
Jossana Maria de Souza Ferreira 07/2018 a 12/2018 Tecnologia
Daniel Nelson Maciel 08/2018 a 07/2019 Tecnologia
Debora Machado de Oliveira 01/2019 a 12/2019 Tecnologia
Flavio Bezerra Costa 01/2019 a 12/2020 Tecnologia
Leo Gouveia Medeiros 02/2016 a 01/2018 Matematica
Leandro Ibiapina Bevilaqua 02/2016 a 01/2018 Matematica
Ronaldo Carlotto Batista 08/2016 a 07/2018 Matematica
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Fabio Sperotto Bemfica 07/2017 a 06/2018 Matematica
Paulo Dantas Sesion Junior 01/2018 a 12/2019 Matematica
Emanuele Orazi 01/2019 a 12/2020 Matematica
Elton José Figueiredo de Carvalho 01/2019 a 12/2020 Matematica
Jacopo Viti 01/2019 a 12/2020 Matematica
Paulo Henrique Sousa de Oliveira 01/2019 a 07/2020 Matematica
Deusdedit Monteiro Medeiros 02/2019 a 01/2020 Matematica
Carlos Eduardo Pellicer de Oliveira 08/2019 a 07/2020 Matematica
Hector Leny Carrion Salazar 08/2019 a 07/2020 Matematica
Jefferson Soares da Costa 08/2019 a 07/2020 Matematica
Simone Batista 08/2019 a 07/2020 Matematica

Tabela 3. Previsao de afastamento para licenca capacitacdo de docentes da ECT

no quadriénio de 2016 a 2019.

Nome do Docente

Periodo de afastamento

Camara Temaética

Carla Giovana Cabral 08/2016 a 10/2016 CTS

Efrain Pantaleon Matamoros 09/2018 a 11/2018 CTI
Caroline Thennecy de Medeiros Rocha | 08/2016 a 10/2016 Informética
Diego Rodrigo Cabral Silva 06/2018 a 08/2018 Informética
Sergio Queiroz de Medeiros 07/2018 a 09/2018 Informética
José Josemar de Oliveira Janior 10/2019 a 12/2019 Informética
Jossana Maria de Souza Ferreira 06/2017 a 08/2017 Tecnologia
Daniel Nelson Maciel 08/2017 a 10/2017 Tecnologia
Joao Rodrigo Souza Leé&o 04/2017 a 06/2017 Fisica
Manoel Silva de Vasconcelos 04/2017 a 06/2017 Fisica

Sebastiao Luiz de Oliveira

02/2017 a 04/2017

Meio Ambiente

Vera Lucia Lopes de Castro

09/2016 a 11/2016

Meio Ambiente

Jazielli Carvalho Sa

04/2018 a 06/2018

Meio Ambiente

Ronaldo Carlotto Batista 08/2016 a 10/2016 Matematica
Josinaldo Menezes da Silva 07/2016 a 09/2016 Matematica
Paulo Dantas Sesion Junior 07/2017 a 09/2017 Matematica
Fabiana Tristdo de Santana 08/2017 a 10/2017 Matematica
Leandro Ibiapina Bevilaqua 07/2018 a 09/2018 Matematica
Paulo Henrique Sousa de Oliveira 08/2018 a 10/2018 Matematica
Jefferson Soares da Costa 08/2019 a 10/2019 Matematica
Raquel Menezes Bezerra Sampaio 01/2019 a 03/2019 Matematica
Simone Batista 01/2019 a 03/2019 Matematica
Salete Martins Alves 10/2019 a 12/2019 Quimica

O quadro docente da UAE necessita de alguns ajustes devido a
reformulacéo do projeto pedagdgico do BCT e a criacdo do MPInova nas areas
de Tecnologia — especificamente Expressao Grafica (com a alteracdo da carga
horaria do componente curricular, a carga horaria semestral docente é de 200
horas por professor efetivo), Fisica (a desvinculagdo do conteudo experimental
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das componentes curriculares tedricas gerou um déficit de 360 horas por
semestre, sendo atualmente coberta por professores temporarios) e Negocios
Tecnoldgicos (com a criacdo das componentes curriculares obrigatérias de
Metodologia Cientifica e Tecnoldgica; e Gestdo e Economia da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo, além da énfase em Negaocios Tecnoldgicos, temos uma
carga horéaria média de 200 horas por docente). No que se refere a esta Ultima,
se deve salientar que todos os professores vinculados a area também atuam no
MPInova e na InPacta.

Todas estas &reas encontram-se com pedido de vagas a CPDI (Comisséo
Permanente de Desenvolvimento Institucional) para preenchimento por recursos
do Banco de Professor Equivalente. Qualquer outro acréscimo de vagas ao
quadro docente da ECT se dard por necessidade de oferta de componentes
curriculares que serdo apresentadas a CPDI; ou por decisdo de instancias
superiores, associadas ao aumento da oferta de vagas em curso de primeiro
ciclo ou criagdo de outros cursos vinculados a ECT; ou ainda em caréter
estratégico, associado a criagdo ou consolidacdo de programas de Pés-
Graduacdo vinculados a UAE.

No caso dos servidores técnico-administrativos, a ECT conta com 24
servidores. O nivel de qualificacdo dos servidores ja € bastante elevado, porém,
com o intuito de garantir um atendimento cada vez melhor, humanizado e
eficiente, a unidade prioriza a qualificacéo de seus servidores e, para tal, prevé
as seguintes saidas para qualificacdo no quadriénio de 2016 a 2019, conforme
Tabela 4.

Tabela 4. Pedidos de Afastamento para Qualificacdo de Servidores Técnico-
administrativos da ECT no quadriénio de 2016 a 2019.

Nome do Servidor Tipo de Afastamento | Periodo de Afastamento
Alex Escalé Marques Capacitacéo 07/2016 a 09/2016
Alex Escalé Marques Mestrado 01/2017 a 12/2018
Ana Rosa de Mendonca Nunes | Doutorado 01/2017 a 12/2019
Elieser Ferreira de Brito Mestrado 01/2017 a 12/2018
Jeffersson Fernandes de Lima | Doutorado 01/2017 a 12/2019
Anderson Guimaraes Guedes | Doutorado 08/2016 a 07/2017
Patricia Maria Freire da Silva Doutorado 01/2017 a 12/2019
Rafael Lucas da Silva Franca | Doutorado 01/2018 a 12/2021
Wesley Costa de Oliveira Doutorado 07/2016 a 08/2018

No que tange a ampliacio do quadro de servidores técnico-
administrativos, visando atender de forma eficiente a todas as demandas de
ensino, pesquisa, extensdo e administragéo da ECT, existe um déficit no quadro
de servidores, qual seja: um servidor para a psicologia educacional, dois
servidores na area de pedagogia, dois técnicos em construcdo civil e um técnico
para o laboratério de materiais. Além da reestruturacdo do apoio
psicopedagdgico ja mencionado, esta ampliagdo tem como propdésito a abertura
e funcionamento dos laboratérios de ensino das 7 as 19 horas; e dos servicos
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de manutencao predial e apoio psicopedagdgico em funcionamento ininterrupto
por, pelo menos doze horas, permitindo a cobertura das demandas identificadas
para esses Servicos.

4.5. Incremento da pesquisa, extensao e producdo académica

Uma das linhas prioritarias de acdo deste plano esta relacionada ao incremento
da producao académica e melhoria das a¢des voltadas a pesquisa e extensao.
Como ja citado anteriormente, uma das estratégias de acao envolve a analise
das expertises dos docentes e também dos técnicos-administrativos da UAE
para mapear interesses em comum, visando fomentar a criacdo de grupos de
pesquisa e envolver esses profissionais em acdes académicas integradas. O
principal propdsito é criar uma dinamica que aproxime os servidores com areas
de interesse comuns para que possam trabalhar e produzir em conjunto.

Para estimular a formacédo destes grupos, e 0 respectivo cadastro no
CNPg e UFRN, dentro das possibilidades orcamentarias, pretende-se criar
editais internos para fomento na forma de recursos para desenvolvimento de
projetos e cessdo de bolsas de iniciagdo cientifica que seriam orientados,
obrigatoriamente, por docentes da ECT, membros dos grupos constituidos e
cadastrados. Além de fomentar a criacdo de novos grupos, as a¢des de fomento
atingiriam também grupos existentes, garantindo financiamento para a
continuacdo das atividades. Para grupos existentes, entre o0s critérios a serem
estabelecidos para a distribuicdo de recursos e bolsas estaria a producao
académica registrada no SIGAA, o numero de projetos coordenados por
membros do grupo, a busca por recursos externos e, por fim, a vinculacado dos
docentes do grupo a programas de Pos-Graduacao.

Em termos de pesquisa, a meta até 2019 é a criacdo de 4 novos grupos
de pesquisa e o aumento do niumero de docentes envolvidos em projetos de
pesquisa, chegando a 81 docentes ou 90% do quadro atual projetado. Entre os
servidores técnico-administrativos, a meta € que 30% estejam envolvidos em
alguma atividade de pesquisa, preferencialmente vinculada a ECT.

Para estimular as acdes de extensdo, serdo elaborados projetos
institucionais envolvendo o maior nimero possivel de servidores docentes e
técnico-administrativos, estimulando também a participacdo dos estudantes,
com o intuito de melhorar a formacéo oferecida a esses discentes e atendendo
as metas estabelecidas pelo MEC para insercéo curricular da extensao. A meta
até 2019 é que o numero de servidores envolvidos em agfes de extensao atinja
80% do quadro total de servidores da UAE, de modo que 81 docentes (90% do
total) e 11 técnico-administrativos (45% do total) estejam envolvidos nessas
acoes. O numero de a¢bes deve sofrer um aumento de modo que ao menos 60
acOes de extenséo por ano sejam coordenadas por servidores da ECT, somados
0S eventos, cursos, projetos e programas.

Como principal resultado das a¢bes de incentivo a pesquisa e extensao,
tem-se o objetivo de aumentar a producdo académica dos servidores da
Unidade. Para atingir tal meta, além das acfes de incentivo apresentadas, seréo
abertos editais, em parceria com a Editora da UFRN (EDUFRN), para a
publicacdo de livros vinculados aos componentes curriculares ofertados pela
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UAE ou relacionados as areas de pesquisa em desenvolvimento na ECT. Nessa
mesma linha, resolucdes e editais voltados a distribuicdo de diarias e passagens
e ao pagamento de taxas de inscricdo em eventos deverdo ser direcionados de
modo a melhorar a qualidade da producé&o académica da Unidade e atender as
metas de internacionalizacdo da UFRN, sem desconsiderar a necessidade de
fomento a docentes que ndo tenham uma producdo consideravel. Além disso,
sera incentivado a participacao de estudantes da ECT orientados por docentes
da Unidade em eventos cientificos com apresentacdo de trabalho por meio de
auxilio financeiro, conforme previsto nas normas da UFRN.

Considerando os dados auditados pela Comissdo de Orgcamento da
UFRN em 2015, a média de publicacdo de trabalhos em eventos foi de 0,6 por
professor, ao ano, e de artigos cientificos em peridédicos especializados foi de
0,35 artigo por professor, ao ano. Deste modo, a proposta é implementar
politicas incentivadoras e motivadoras para geracdo de producdo académica
suficiente para que, até 2019, tenhamos um aumento na producéo de trabalhos
em eventos, atingindo uma média anual de 1,5 publicacdes por professor e na
producdo de artigos cientificos, elevar a média anual por docente para 1 artigo
publicado em periddico especializado com Qualis.

A producdo académica dos servidores técnico-administrativos ndo €
contabilizada atualmente, mas serd acompanhada e estimulada. Ndo sera
estabelecida uma meta de producéo nesse caso, porém esta producao deve ser
monitorada e, sempre que possivel, integrada ao esfor¢co académico da Unidade.

Com o proposito de divulgar e compartilhar os resultados e avancos
obtidos na pesquisa, extensdo e inovacao, serdo realizados semindrios e
coléquios para servidores e discentes, onde serdo debatidos e tratados assuntos
de interesse comum e elaborados planos e propostas de ac¢des, buscando um
aumento qualificado da producédo académica da UAE. Nesse intuito, devera ser
definida uma politica de divulgacdo cientifica permanente da producédo
académica da ECT, integrada as atividades da ComC&T. Para a execucao desta
meta, sera elaborado um plano de divulgacao cientifica para a Unidade até o
final de 2016.

4.6. Estimulo a inovacéo

Na area da inovacéo, pretende-se fomentar a acdo empreendedora e a criacao
de empresas de base tecnoldgica focadas na solugéo de problemas verificados
na sociedade. Para isso, além do suporte do MPInova, serdo estabelecidas
parcerias com a incubadora (InPacta) e a empresa junior (EJECT) para incentivo
de atividades ligadas a inovacéo tecnoldgica.

Estas atividades consistem na identificacdo de demandas e possiveis
fontes de financiamento para a elaboracao de projetos envolvendo servidores e
estudantes da ECT, com possibilidade de participacdo da comunidade externa,
focados na solucéo de problemas existentes na sociedade e no desenvolvimento
de novas tecnologias e produtos capazes de atender estas demandas.

Esta linha de acdo deve priorizar a criacdo de empresas de base
tecnologica e a producao de patentes. Hoje, temos um quadro de 15 empresas
pré-incubadas e, até 2019, a proposta € que esse numero aumente em 100% e
gue tenhamos, pelo menos, 3 empresas incubadas e uma empresa graduada.
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No quadro de patentes, a ECT conta hoje com 2 pedidos de patente e a meta
até 2019 é termos um aumento de 100% atingindo um total de 4 pedidos de
patente

4.7. Infraestrutura

Para a plena execucdo deste plano, faz-se necessario a garantia de espaco
fisico adequado e devidamente equipado. A estrutura atual do prédio da ECT
encontra-se saturada com as atividades de graduacdo, sendo urgente a
ampliacdo de sua area construida para atender a demanda reprimida em ensino,
pesquisa, extenséo e inovagado. A UFRN apresenta, em seu plano de obras para
2016, a previséo de licitacdo para o prédio anexo da ECT que contara com:
espaco de convivéncia, salas para o DAECT e a EJECT, espaco para as
atividades da InPacta, salas de aulas, salas de professores, sala da direcéo, sala
de reunibes, espacos para laboratérios, entre outros, contando com uma area
total de 2000 m?. Para garantir a realizacédo da licitacdo no ano vigente, sera
estabelecida uma agenda de trabalho com a Superintendéncia de Infraestrutura
para que o prédio licitado atenda as necessidades reprimidas.

Em consonancia com a criacdo de novos espacos na ECT, é de vital
importancia garantir um funcionamento pleno das instalagfes existentes através
de um modelo de gestdo da manutencdo adaptado a realidade administrativa da
Unidade. Uma ac¢éo importante nesta direcdo consiste em elaborar planos de
inspecdo, manutencdo e modernizacdo que envolvam as instalacdes prediais,
de infraestrutura de TI, de recursos audiovisuais e de mobiliario da ECT, cujo tais
devem ser elaborados em parceria com as Superintendéncias de Infraestrutura
e Informética, afim de delimitar o escopo e responsabilidades de cada entidade
na execucdo destes planos, bem como levantar as necessidades de
terceirizacdo de servicos de manutencdo para que as medidas cabiveis para
cada caso sejam tomadas. Com o objetivo de garantir a implantacdo destes
planos, ficam estabelecidos os prazos abaixo indicados, permitindo que, ao final
de 2019, seja apresentado um relatério de avaliacdo dos planos e possiveis
melhorias sejam propostas aos mesmos.

Até junho de 2017: implantacdo do plano de inspecdo e manutencao
predial.

Até setembro de 2017: elaboracao e implantacdo do plano de manutencéo
e modernizacao de recursos audiovisuais.

Até dezembro de 2017: elaboracdo e implantacdo do plano de
manutenc¢do e modernizacado de mobiliario.

Até marco de 2018: elaboracgéo e implantacdo do plano de manutencéo e
modernizacdo de infraestrutura de TI.

4.8. Gestao participativa

Uma gestao participativa deve ser pautada por pro-atividade, transparéncia,
abertura a mudancas, inovacgdes e estimulo a participacdo. A Escola de Ciéncias
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e Tecnologia prop0s alteracbes no seu regimento interno, aprovado pelo
CONSUNI, criando uma nova dinamica de funcionamento com a redefinicdo de
um colegiado intermediério e representativo, cujas atribuicdes sdo delegadas
pelo Conselho da Unidade (CONECT). Por tratar-se de um novo modelo
organizacional na ECT, temos a previsdo de que neste quadriénio, o modelo
passe por uma avaliacdo e, caso haja necessidade, o regimento atual seja
revisto.

Ainda na perspectiva de ampliar a participacdo nas decisfes, sera
discutido um modelo de distribuicAo orcamentaria que considere as
necessidades de funcionamento da Unidade, manutencdo das atividades de
ensino e estimulo a pesquisa, extensédo, inovacéo e producdo académica. Este
modelo deverd ser bem dindmico para garantir que mudancas bruscas na
distribuicdo orcamentaria global do MEC e da UFRN ndo tenham efeitos
consideraveis sobre a execucao das atividades da ECT. O ano de 2016 sera um
ano de experiéncia para a implantacdo deste modelo, que deve ser discutido a
fundo para implementacéo em 2017.

Na gestédo participativa € muito importante que toda a comunidade esteja
ciente das atividades de cada setor que compde a estrutura organizacional da
ECT e em 2016 serdo construidos e divulgados todo o organograma
administrativo e a estruturacao da Gestdo do Desempenho Humano (GDH) da
Unidade. O proposito maior ndo € uma definicdo burocratica de atividades, mas
a divulgacdo a comunidade das atividades que cada setor realiza e como estas
atividades sdo desenvolvidas e a celeridade que sdo aplicadas aos processos.
Com o intuito de divulgar as acdes da ECT a comunidade, serdo mantidos
atualizados o sitio eletrénico da ECT e o projeto de divulgacdo periodica do
boletim da ECT. Atividades e eventos que contribuam para a integracdo e
divulgacdo cientifica, tecnolOgica, artistica, cultural e esportiva da ECT,
receberdo apoio Institucional, de acordo com as diretrizes orcamentarias
definidas pela Unidade.

No sentido de garantir maior transparéncia da gestéo e o registro de suas
atividades é necessario, para cumprir o estatuto da UFRN, que as UAEs
apresentem relatérios anuais. Deste modo, estd previsto neste plano a
obrigatoriedade de elaboracdo e apresentacdo dos relatdérios de gestédo
anualmente, ja a partir de 2016. Em consonancia a esta meta, deve-se elaborar
em parceria com a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), estratégias de
avaliacao periddica da Unidade que permitam um melhor acompanhamento do
desempenho Institucional.

A gestdo de uma Unidade Académica Especializada envolve uma série
de processos administrativos que englobam gestdo de pessoas, gestdo de
materiais e de recursos financeiros, entre outros. Em meio a tantos processos,
muitas vezes a eficiéncia da gestéo fica comprometida por ma geréncia ou falta
de planejamento. Neste contexto, uma das medidas consiste em reestruturar 0s
processos administrativos internos da ECT para buscar maior eficiéncia e
celeridade. Além de rever cada um dos procedimentos e divulgar a comunidade
todas as etapas da sua tramitacdo, € uma meta desse plano a redug¢édo do uso
de papel nos processos administrativos até 2019. Esta meta estd em
conformidade com o Plano de Gestdo da UFRN, que prevé a minimizagdo do
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namero de processos feitos em papel, aprimorando cada vez mais 0s sistemas
de gestdo institucionais.

Por fim, em parceria com a Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas, a Divisdo
de Atividades Desportivas, o Nucleo de Arte e Cultura, o Departamento de Artes
e a Escola de Musica, sera elaborado um projeto de qualidade de vida para a
Unidade, que ndo sera necessariamente realizado nas instalacdes da ECT, mas
devera contemplar, na medida do possivel, as demandas internas. As atividades
serdo avaliadas, levando-se em consideracdo os beneficios obtidos pelos
membros da comunidade e o impacto no funcionamento da Unidade. A
implantacdo do programa esta prevista para 2017.

4.9. Articulagdes Intrainstitucionais e Interinstitucionais

Por se tratar de uma Unidade multidisciplinar, a variedade de expertises
existentes permite uma gama de articulac¢des intrainstitucionais. Por questao de
afinidade, as articulacbes com os Centros de Tecnologia, Centro de Ciéncias
Exatas e da Terra, Instituto Metrépole Digital e Instituto do Cérebro sdo mais
emergentes e se apresentam como 0s principais parceiros em busca de objetivos
comuns, porém outras unidades também podem se inserir nessas parcerias.

Para as unidades ja citadas, destacamos as articulagdes inerentes aos
cursos de segundo ciclo, aos programas de pos-graduacdo, a énfase em
Neurociéncias do BCT, a forte interacdo da area de informatica com o Instituto
Metropole Digital e os diversos projetos de pesquisa e extensao realizados por
docentes da ECT em parceria com docentes dessas unidades. Essa interacéo
tende a crescer e este processo sera estimulado, visando a ampliacdo da oferta
de cursos de segundo ciclo, de novas énfases, de novos programas de pos-
graduacdo e de outros projetos de pesquisa, extensao e inovacao - ja descritas
anteriormente. Além das interacfes ja mencionadas, contribuices nas areas
das Biociéncias e Ciéncias da Saude, Letras, Ciéncias Humanas, Ciéncias
Sociais, Economia, Administracao, Psicologia, Artes e Ciéncias Agrérias ja sdo
identificadas no diagnostico e andlise dos curriculos Lattes dos docentes da
Unidade. Assim, o trabalho para este quadriénio consiste em aprimorar e
oficializar estas parcerias, tornando a atuacdo da ECT cada vez mais
entrelacada com as demais Unidades da UFRN, estimulando a
transdisciplinaridade e o reconhecimento do potencial da ECT em toda a UFRN.

A ECT se dispbe a trabalhar em parceria com outras Unidades para
avaliar as consequéncias académicas e administrativas dos modelos de gestao
e de graduacao que implantamos de modo a compartilhar experiéncias e auxiliar
na implantagcdo de modelos similares em outras Unidades dentro ou fora da
UFRN.

A composi¢cdo do quadro de docentes da ECT, além de bastante
diversificada do ponto de vista da formacao, também apresenta articulagdes com
instituicées internacionais, nacionais e regionais. Diante de um quadro t&o vasto,
€ compromisso da Unidade mapear estas interagdes e tentar ampliar os vinculos
através da formalizagéo de acordos, facilitando o intercambio e as cooperacdes.
Destacamos aqui o fortalecimento de interagdes com as Instituicbes de ensino
do Estado, como UFERSA, UERN e IFRN, na busca da geracdo de
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conhecimento capaz de trazer impactos no desenvolvimento social, econémico
e ambiental da nossa regido, bem como na geracdo de processos e produtos
inovadores.

Do ponto de vista de financiamento para as atividades de pesquisa,
extensao e inovacao, além de tentar viabilizar financiamento interno para a ECT,
sera estimulada a participacdo de servidores em editais da UFRN, CNPq,
CAPES, Fundacdes de Apoio, Ministérios e outros 6rgdos de fomento das
esferas publica e privada, tanto a nivel nacional como internacional e, sempre
que a articulacdo permitir, envolver a ECT em projetos de grande porte,
especialmente os que possam envolver o aporte de recursos que venham a ser
utilizados pela nossa comunidade académica.
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5. Acompanhamento e Avaliacao

O presente plano quadrienal exige acompanhamento e avaliagao
constantes, com o intuito de verificar a execucdo das metas sugeridas,
identificando potencialidades, riscos, mudancas de cenarios e perspectivas e,
quando necessario, sugerindo até mesmo a alteracdo das metas de acordo com
a nova realidade observada.

Desta forma, como instrumento para acompanhamento e avaliacdo, sera
definida uma comissdo interna na ECT, que trabalhara em parceria e sob
orientacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo, para analisar os dados
apresentados no Relatério de Gestao Anual da Unidade.

A orientacdo para andlise seguira critérios elaborados por esta comisséo
e definidos e aprovados pelo Conselho da Unidade (CONECT), devendo ser
observada a necessidade de que esta avaliacdo e acompanhamento siga
critérios dindmicos e condizentes com a realidade de uma estrutura académica
e administrativa do porte da ECT.

Para a avaliacdo de aspectos qualitativos, que ndo possam ser
quantificados em numeros e estatisticas, os critérios devem estar voltados a
verificacdo de melhoria da qualidade do atendimento ao publico, da celeridade
no tramite de processos e atendimentos, do melhor uso de recursos, de melhores
resultados académicos e da melhoria das condi¢gbes de trabalho. Todas estas
melhorias devem se refletir nos indicadores de ensino, pesquisa, extensdo e
producdo académica da Unidade.

Para acompanhamento e avaliacdo de metas quantitativas, sera
elaborado, junto ao primeiro relatério de gestdo anual, graficos de crescimento
esperado das metas para comparacdo com os resultados obtidos, permitindo
uma avaliacdo temporal condizente com a necessidade exigida e um
acompanhamento mais preciso e detalhado.

Todas as avaliacdes serdo apresentadas e discutidas com a Unidade, no
intuito de se analisar os dados obtidos e sugerir melhorias e mudancas
adequadas ao proposito de crescimento qualitativo da Escola de Ciéncias e
Tecnologia.
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ANEXO 1 - GRUPOS DE PESQUISA DA ESCOLA DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA

1. DEMOCRACIA E GENERO EM CIENCIA E TECNOLOGIA
2. ESTUDOS EM FILOSOFIA, CIENCIA, TECNOLOGIA E SOCIEDADE;
3. FISICA DE PARTICULAS ELEMENTARES E CAMPOS;

4. GRUPO DE PESQUISA EM GESTAO DE CT& E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO NE (GCTIDS@NE);

5. MATERIAIS AVANCADOS E MODELAGEM COMPUTACIONAL;
6. NEGOCIOS TECNOLOGICOS;
7. PERTURBACOES DE BURACOS NEGROS;

8. SISTEMAS INTELIGENTES PARA CONTROLE DE PROCESSOS
(SINCONP).
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